
$coals Glmnazlal.11,,Aure/ Sclaco/:.;" 
com. Ogrozonl, Jud. c:;.ir:;,u 

!~:fr~ Nr • ....... J.'f.J.f.. ....... _ ....... . 
·,. , Oi6., 1 P . , :l:J25 

~co~lla GimnaziaHi ,,Aurel So)acolu" Ogrezeni, Giurgiu 

Plan de dezvoltare institutionala 
Director, 

prof. Cristina NIT A 

2021-2026 

revizuit septembrie 2025 



r . 

:CUPR1NS 
! 

·1. lntroducere ..... . : ........................................................... .. ...... .................................................. : ........ 1' 

1.1. Viziune ...................................... : .................. : ...... : ..................... : ................ ;: .................................... 2 

1.2. Misiune ........................... .......................... .................... ..... ... ................... .. ...... .. .......... ..................... 2. 

;1.3. Cadrul legal ........ : .......... .. .................................. ; ........... .................................................................... 3 

12. Diagnoza mediului intern ~i extern ...... .............................. ........ ................. .......... ....... ....... : ......... 4 

12. l. Sourta prezentare a oomunei Ogrezeni ~i a ~colii ............................................................................ 4; 
t 

;2.2. Context european, national ~i local ......................................................................... .. ...................... 5: 

;2.3. Cultura organ.izationala .................................................................................................... ..... : ........... 6· 
, • I 1 

'2.4.Resurse umane ................................................................. ................. .... ...... ..... .... ............................... 7: 

2.3.1. Populatia ~colara ................................. ; .......... :· ..... · ................... : .............................................. 7 . 

2.3 .1. Personal didactic ................. .. .. .. ........ ..... .................. ............ ........................................... .. .. ... 8 

2.3.1. Personal didactic auxiliar ........ .............. : ....................... , .. ; ... : ............................................ : .... 8; 

2.3 .1. Personal nedidactic ................................................................ ...... ....... : ................................... 9 

[2.5.lndicatori canti~a~vi ~i.calitativi ........... ................ : ..... : ..... _·::.:· .... ................... ................................... 10· 

2.3.1. RezultateJe la 1nvatatura ~i promovabilitatea ...... : .... : ............. : ......................... ................. ... 11 

2.3.1. Rezultatele la evaluarea nationala in clasa a VIII-a ............. .. ............................... ..... ......... . 12 

1
3. Resurse material°e ~i fnancia°re ....... .. ...... ..... ....... ......................................................................... 14 

;3.1. Baza materiala .. ........ : ................... : .. : ................. ;-.................................. : .............................. .. ......... 14, 
' 

!4, Analiza P.E.S.T.E ... ............................ ...... ... ............. ......................... .............. ................. ." .......... 19· 

:4.1. Factori politici ........................................................ .......... ... .. ... ............ .. .......................................... 4 

:4.2. Factori economici .......................... ....................... .................................. .. .. ................. .. ........ .......... .. 5, 

!4.3. Factori socio-culturali .... ..... .... ....................................... .................................... ............ ... ..... ': ........ 6. 

14.4. Factori tehnologici ... .... .... ....... ........................ : .. ...... ......................... , .................. ,. ........................... 4· 

14.5. Factori legislativi ................................. , ........................................................................................... 7· 

:4.6.Factori de 1nediu ................................................ : ... ......... .. ........................ .. .................................... 7 
i 

:5, Analiza SWOT ............................................................................................................................. 20 
! 

!6, Plan strategic ......................................................................................... ....... .......... ........ .............. 21. 
i 
I • 

'6.1. Obiective (tinte) strategice ................................ : ............................................................................. 21 

16.2. Op ti.uni strategice ............................. ............................................................................. ..... .. ... ........ 22. 



1. Introducere 

Educatia este cea mai importanta ~i mai de pret avutie a unui individ, a unei comunitati sau a 

unei societati. Ea este principalul fundament al dezvoltarii unei societati prospere ~i civilizate. 

De aceea, in orice societate umana, este primordiala organizarea sistemului educational ~i 

sustinerea acestuia de catre economie ~i societate. Educatia este un domeniu care necesita 

costuri, poate nu intotdeuna u~or de asigurat, un domeniu ale carui rezultate nu se valorifica 

imediat ~i nu neaparat financiar, dar este un domeniu care poate sustine cre~terea economica 

sustenabila, poate sustine profitul, poate imblanzi natura, poate echilibra societatea ~i toate 

acestea pe termen lung. Educatia este fundamentul dezvoltarii ~i al progresului umanitatii, iar 

pentru sustinerea progresului educational este nevoie de regandirea periodica a obiectivelor 
strategice ~i sustinerea operationalizarii acestora de catre economie ~i societate. 

intrucat un ciclu de studii se desfii~oara, in invatamantul gimnazial, pe durata a patru ani, 
elaborarea unui document programatic, respectiv a unui plan strategic, ar trebui sa vizeze tocmai 

un astfel de ciclu. Ducerea la indeplinire a unui astfel de plan poate conduce la rezultate 

remarcabile, dar poate genera ~i insuccese. De aceea, pentru o etapa urmatoare trebuie sa se ia 1n 

considerare efectele precedentului plan strategic, punctele tari ~i punctele slabe ce I-au 

caracterizat, iar printr-o analiza riguroasa ~i in baza unor noi idealuri se vor contura noi obiective 

strategice ~i tinte de atins. Desigur, astfel de obiective trebuie sa fie corelate cu starea societatii ~i 

a economiei, cu puterea de sustinere a comunitatii in care exista ~i se dezvolta unitatea de 

1nvatamant. 

in elaborarea prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala pentru ~coala Gimnaziala ,,Aurel 

Solacolu" din comuna Ogrezeni s-a pornit de la necesitatea ca acesta sa se poata inscrie in 
parametrii strategiei nationale de dezvoltare ~i, totodata, in cei ai strategiei locale. Aceste doua 

strategii, la randul lor, fiind gandite in baza considerentelor politice, economice ~i sociale care 

sunt fundamentate de rolul ~i locul actual al tarii noastre in cadrul Uniunii Europene ~i in 

contextul international care nu poate fi neglijat. Totodata, acest plan strategic s-a gandit in 

corelatie cu standardele de calitate pe care trebuie sa le atinga educatia ~i invatamantul romanesc 

astfel incat copiii ~i tinerii romani sa fie mandri de ~coala in care invata sau au invatat ~i 

con~tienti de datoria pe care o au pe termen lung fata de ~coala, de comunitatea in care au crescut 

~i de societatea in care se vor integra. 

in elaborarea prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala pentru ~coala Gimnaziala ,,Aurel 

Solacolu" din comuna Ogrezeni s-a avut in vedere ca functionarea ~i dezvoltarea ~colii se 
bazeaza pe eforturile cumulate ale personalului didactic ~i nedidactic, ale parintilor, ale 
administratiei ~i comunitatii locale ~i, nu in ultimul rand, ale elevilor in~i~i. De asemenea, s-a 

avut in vedere ca obiectivele strategice ~i tintele propuse trebuie sa fie ale intregii comunitati, ca 
rezultatele a~teptate trebuie sa fie realiste ~i posibil de indeplinit, iar realizarea acestora sa aduca 

satisfactie ~i mandrie elevilor, parintilor ~i tuturor cetatenilor din localitate. 

Planul de Dezvoltare Institutionala pentru ~coala Gimnaziala ,,Aurel Solacolu" din comuna 
Ogrezeni este insotit de un Plan operational, care vizeaza toate domeniile functionale ale 
managementului ~colar (curriculum, resurse umane, resurse materiale, relatii sistemice ~i 



comunitare, relatii internationale etc.). Planul operational este astfel conceput 1ncat sa se poata 

coordona utilizarea eficienta a resurselor in vederea atingerii obiectivelor operationale, sa se 

evalueze continuu ~i sa se masoare progresul ~i, totodata, sa se ia masurile necesare pentru 

imbunatatirrea modului de des:fa~urare a activitatilor. 

1.1. Viziune 

Unitatea de 'tnvatamant pentru care s-a 'tntocmit prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala, 
respectiv $coala Gimnaziala ,,Aurel Solacolu" din comuna Ogrezeni, precum ~i celelalte trei 

~coli arondate acesteia, alcatuiesc un mediu cu traditie, care a dat comunei Ogrezeni ~i societatii 

romane~ti numeroase personalitati, oameni de nadejde, profesioni~ti fiecare in domeniul de 

activitate ales. De asemenea, se dore~te a fi un mediu democratic, liber, etic, demn, care sa 

asigure toate premizele punerii in valoare cu succes a vocatiei umane, a capacitatii sale creative, 
a spiritului ~i a oricaror altar capacitati ~i atitudini constructive ale zestrei umane a personalului 

didactic ~i a elevilor deopotriva. 

Unitatea de 'tnvatamant vizata este parte integranta a comunitatii locale a comunei Ogrezeni 

~i ea trebuie sa se afle in permanenta relatie de colaborare cu toate partile interesate (parinti, 

administratie locala, cetateni, biserica etc.). Oferata educationala a acesteia trebuie sa fie actuala, 

diversificata, bazata pe valori reale, pe principii moderne, pe calitate ~i performanta pentru a 
raspunde deopotriva comunitatii locale ~i societatii romane~ti. Nu in ultimul rand, performanta 
~colii este legata de performanta elevilor care le asigura acestora parcursul in viata in tara, in 

Uniunea Europeana sau in lume. 

1.2. Misiune 

Misiunea $colii Gimnaziale din comuna Ogrezeni este de a educa copii de la varste 
corespunzatoare gradinitei pana la clasa a VIII-a, de a le forma acestora competente 

corespunzatoare nivelului de studii, de a le dezvolta aptitudini ~i a le cultiva spiritul pentru a 

deveni membri responsabili ai societatii. Principiile care stau la baza educatiei sunt democratia, 

integritatea morala, toleranta, echitatea, diversitatea culturala ~i sociala, egalitatea de ~anse. 

Formarea elevilor este menita sa le dezvolte competente profesionale (cuno~tinte, abilitati ~i 
atitudini) corespunzatoare varstei lor ~i nivelului studiilor, care sa le permita sa urmeze mai 

departe noi forme de pregatire profesionala ~i sa opteze pentru o cariera de succes ~i, in acela~i 
timp, pentru o dezvoltare sociala armonioasa intr-o societate aflata in permanenta schimbare. in 

acest context se vizeaza centarea pe elev a proceselor didactice, iar performanta nu reprezinta un 
scop in sine, ci un nivel pe care elevul ii poate atinge fara a neglija dezvoltarea sa armonioasa. 

Totodata, misiunea ~colii este de a dezvolta personalitatea copiilor, de a le descoperi ~i 

stimula vocatia, capacitatea creatoare ~i de a-i orienta in formarea lor ulterioara in functie de 

potentialul pe care ii au. 



Nu in ultimul rand, misiunea ~colii vizeaza formarea ~i dezvoltarea elevilor din punct de 

vedere cultural, social, 'in respect fata de istoria poporului roman, de traditiile ~i valorile 

nationale, fata de normele sociale §i legale §i fata de mediul 1nconjurator. 

1.3. Cadru legal 
• Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile ~i completarile 

ulterioare; 

• Legea Educatie Nationale nr. 1 / 2011; 

• Regulamentul-cadru de organizare ~i funqionare a unitatilor de 'invatamant 
preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5726/2024, cu modificarile 

~i completarile ulterioare; 

• Cadrul de referinta al curriculumului national din Romania pentru 'invatamantul 
preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei ~i cercetarii nr. 4137/2026; 

• Profilul profesional al managerului ~colar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei ~i 
cercetarii nr. 3934/2026; 

• ORDIN nr. 4183/din 4 iulie 2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare 

~i functionare a unitatilor de 'invatamant preuniversitar, actualizare din 07.07.2022; 

• Ordonanta de urgenta nr. 75 I 2005 privind asigurarea calitatii educatiei; 

• Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 

privind asigurarea calitatii educatiei; 

• Ordonanta de urgenta nr. 75/2011 pentru modificarea ~i completarea Ordonantei de 

urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei; 

• O.M.Ed.C. nr. 4889/08.08.2006, privind generalizarea instrumentelor de asigurare a 

calitatii in educatie ~i formare profesionala la nivelul retelei invatamantului profesional §i 
tehnic; 

• O.M.E.C.T.S. nr. 6564/13.12.2011 privind aprobarea Procedurii de atribuire a 

denumirilor unitatilor de invatamant din sistemul national de invatamant preuniversitar; 

• O.M.E.C.T.S. nr. 3283/17.02.2012 pentru modificarea §i completarea Procedurii de 

atribuire a denumirilor unitatilor de invatamant din sistemul national de invatamant 

preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului ~i 
sportului nr. 6.564/2011; 

• O.M.E.C.S. nr. 5556/2015 pentru aprobarea Metodologiei de fundamentare a cifrei de 
scolarizare pentru anul scolar 2016/2017; 

• O.M.E.N.C.S. nr. 4742/10.08.2016 pentru aprobarea Statutului elevului; 

• Ordin privind aprobarea Regulamentului de organizare §i functionare a bibliotecilor 
~colare ~i a centrelor de documentare ~i informare Nr. 5556 / 2011; 

• Formare continua a personalului didactic din 'invatamantul preuniversitar OMECTS nr. 
5.561 /2011; 

• Ordin pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoa§tere si 
echivalare a creditelor profesionale transferabile Nr. 5562 / 2011; 



• Ordin pentru aprobarea Metodologiei privind orgamzarea serviciilor de spnJm 

educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati 1n 

invatamantul de masa nr. 5574 / 2011; 

• O.M.E.C.T.S. nr. 6143 din 1 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare 

anuala a activitatii personalului didactic ~i didactic auxiliar. 

2. Diagnoza mcdiului intern ~i extern 

In vederea stabilirii tintelor strategice ale organizatiei, vom proceda 1ntai la realizarea unei 
analiza de tip P.E.S.T.E. ~i a unei analize SWOT care sa vizeze urmatoarele domenii functioale: 

Curriculum, Resursa umana, Resursa materiala ~i Relafii sistemice §'i comunitare. 

2.1.Scu,·ta prczentare a comunei Ogrezeni ~i a ~colii 1 

Comuna Ogrezeni este situata 7n nord-estul judetului Giurgiu, pe malul drept al raului Arge~, 

aproape de limita cu judetul Ilfov, la o distanta de 30 km de ora~ul Bucure~ti. Ea este strabatuta 
de ~oseauajudeteana DJ412A, care o leaga, spre nord, de ora~ul Bolintin-Vale ~i, spre sud-est, de 
comunele Gradinari ~i Buturugeni, precum ~i de ora~ul Mihaile~ti. 

Conform recensamantului efectuat 1n 2011, populatia comunei Ogrezeni se ridica la 4.906 

locuitori, 1n scadere fata de recensamantul anterior din 2002, cand se inregistrasera 4.974 de 

locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (95,94%), iar pentru 3,97% din populatie, 

apartenenta etnica nu este cunoscuta. De asemenea, din punct de vedere confesional, majoritatea 

locuitorilor sunt ortodoc~i (94,42%), iar un numar foarte mic de cetateni sunt bapti~ti (1,24%). 
Pentru 4,02% din populatie nu este cunoscuta apartenenta confesionalli. Locuitorii comunei 

Ogrezeni sunt oameni harnici, activitatile economice specifice fiind agricultura, cre~terea 

animalelor, comertul, unele activitati me~te~ugare~ti ~i, mai ales constructiile. Exista o traditie a 

barbatilor din comuna Ogrezeni de a lucra in construqii ~i a fi zidari priceputi. Din punct de 
vedere agricol, cele mai importante culturi din zona comunei Ogrezeni sunt cele de cereale 

paioase, porumb, legume, cap~un ~i vita de vie, iar speciile de animale ce alcatuiesc ~eptelul sunt 
bovinele, 7n special vaci pentru lapte, ovinele ~i suinele. 

Comuna Ogrezeni nu dispune de obiective turistice. Din punct de vedere arhitectonic, doua 
obiective sunt incluse in lista monumentelor istorice din judetul Giurgiu, ca monumente de 

interes local, ambele fiind clasificate ca monumente de arhitectura, respectiv biserica 
,,Adormirea Maicii Domnului" (1858, reconstruita In 1969-1972), situata in nordul satului 

Ogrezeni ~i biserica ,,Sfdntul Gheorghe" (1830) aflata in sud-vestul satului Hobaia. In incinta 

bisericii din satul Ogrezeni se afla ~i un monument ridicat In cinstea veteranilor celor doua 
Razboaie Mondiale. Din punct de vedere al mediului Inconjurator, comuna Ogrezeni dispune pe 

intinderea sa de o padure (padurea Bala~oieni) ce contine o importanta flora de specii lemnoase 

(stejar, tei, jugastru, carpen, ulm etc.) ~i specii ierboase ~i care adaposte~te diferite specii de 

1 0 parte a informatiilor provine din sursa https ://ro.wikipedia.org/wiki/Comuna Ogrezeni, Giurgiu (25.09.2016) . 



Nr. 
crt. 

1 

2 

3 

4 

vietuitoare salbatice. De asemenea, pe cursul raului Arge~ exista un zavoi alcatuit din specii 

lemnoase, in special de esenta moale (salcie, plop etc.) in care-~i gasesc adaposturile numeroase 

specii de pasari. 

In comuna Ogrezeni exista patru unitati ~colare, respectiv o ~coala coordonatoare ~i trei 

structuri arondate acesteia. Astfel: 

• Scoala coordonatoare ,,Aurel Solacolu", situata in satul Bala~oieni, cuprinde trei niveluri 

de invatamant: invatamant pre~colar, ciclul primar ~i ciclul gimnazial; 

• Scoala ,,Sfantul Nectarie", situata in satul Ogrezeni, cuprinde, de asemenea, trei niveluri 

de invatamant: invatamant pre~colar, ciclul primar ~i ciclul gimnazial; 

• Scoala cu clasele I-IV, situata in satul Hohaia, cuprinde invatamant pre~colar ~i primar; 

• Gradinita ,,Iris" cuprinde invatamant pre~colar. 

Efective pre~colari ~i elevi inscri~i in anul ~colar 2025-2026 

Efcctive nivel primar Efective nivel gimnaziu 

Efcctive 
Total Total 

Institufia de efective efective 
Total 

efective 
nivel invafamant 

pre~colar 
nivel nivel institufie de 

prega-
I II III IV primar V VI VII VIII gimnaziu inviifiimant 

titoarc 

Scoala 
Gimnaziala 

23 16 12 21 23 22 94 26 21 21 31 99 216 ,,Aurel 
So/aco/u" (P J) 

Scoala 
Gimnaziala 21 17 17 24 20 19 97 29 16 13 23 81 199 
,,Sfdntul 
Nectarie" 
Scoala Primara 14 10 5 10 7 7 39 - - - - - 53 Hobaia 
Gradinila ,,Iris" 21 - - - - - - - - - - - 21 

TOTAL GENERAL 79 43 34 55 50 48 230 55 37 34 54 180 489 

2.2.Contcxt curopcan, national ~i local 

Educarea ~i formarea profesionala a fiecarei generatii constituie un demers strategic al 

oricarei societati men it sa contribuie la progresul economic ~i social al acesteia. Romania, ca stat 

membru al Uniunii Europene, ~i-a dezvoltat sistemul de invatamant in ultimii douazeci ~i cinci 

de ani in corelatie cu o serie de principii care tin de dreptul oricarui om la educatie ~i formare 

profesionala, precum §i cu nevoia de a asigura un nivel de calitate a educatiei ~i invatamantului 
care sa raspunda unor standarde minimale §i in baza carora sa poata fi recunoscute studiile pe 

teritoriul oricarui stat membru al Uniunii Europene. 

Educatia ~i formarea tinerilor in sistemul public de invatamant trebuie sa raspunda 

exigentelor societatii §i economiei romane~ti, care contribuie direct la finantarea bugetului 

fiecarei unitati de invatamant din sistemul public, prin calitatea educatiei ~i a formarii, respectiv, 

prin calitatea rezultatelor. In ceea ce prive§te invatamantul preuniversitar, rezultatele procesului 

de invatamant se vad in performantele ~colare ale elevilor, in calea pe care ace~tia o aleg pentru 



dezvoltarea personala ulterioara ~i, mai departe, in modul in care ace~tia se exprima profesional 

~i contribuie la dezvoltarea economiei ~i a societatii. 

Madu! in care §COa!a raspunde nevoilor societatii poate fi vazut 1n contributia pe care o au 

absolventii la dezvoltarea comunitatilor locale. Dintre elevii unei §Coli gimnaziale, o parte tinde 

spre performante de diferite niveluri, iar o alta parte, destul de importanta, se orienteaza catre 

licee §i §Coli profesionale sau de meserii, iar pe termen lung ace§tia vizeaza sa-§i urmeze parintii, 

prin urmare sa se stabileasca in propria localitate. in acest context, §coala gimnaziala trebuie sa 

acorde o importanta deosebita, pe de o parte curriculumului, iar pe de alta parte vocatiei elevilor 

~i relatiei cu parintii 1n vederea orientarii profesionale a elevilor. Un rol important 1n acest 

demers ii pot juca administratia locala, antreprenorii locali §i, 1n general economia locala. Avand 

in vedere principiile pe care se bazeaza §i functioneaza economia de piata, specificitatea 

resurselor locale §i a traditiilor economice ~i antreoprenoriale locale, ~coala trebuie sa sustina, 1n 
cadrul curriculumului, acele discipline care pot pune 1n valoare vocatia elevilor §i pot sa dezvolte 

acele competente care sunt necesare in contextul dat. 

2.3.Cultura organizationala 

Cultura educationala a ~co Iii gimnaziale ,,Aurel Solacolu" din comuna Ogrezeni se 

caracterizeaza printr-o stare de echilibru §i un climat favorabil derularii unui proces-instructiv 

educativ de calitate. Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect §i de 

sprijin reciproc. Valorile dominante sunt: cooperare, munca 1n echipa, respect reciproc, 

ata§amentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, 

creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea 

instructiv-educativa, in conduita cadrelor didactice §i in rezultatele la invatatura ale elevilor. 

2.4.Resurse umane 

2.4.1. Popula{ia Jcolartt 

Populatia §Colara este alcatuita din toti copiii participanti la procesul educational, de la 

varstele corespunzatoare gradinitei ~i pana la clasa a VIII-a. Numarul acestora, precum ~i 

distributia ]or pe clase este prezentata in Tabelul 1. 

Tabelul 1. Populatia ~colara la cele patru ~coli din comuna Ogrezeni la 1nceputul anului ~colar 2025-2026 

Nr. crt. Unitatea ~colara Numar clase/grupe 

1. Scoala gimnaziala ,,Aurel Solacolu" 1 O clase+ 1 grupa gradinita 

2. Scoala gimnaziala ,, Sfantul Nectarie" 1 O clase+ 1 grupa gradinita 

3. Scoala cu clasele I-IV Hobaia 5 clase+ 1 grupa gradinita 

4. Gradinita Iris 1 grupa gradinita 



2.4.2. Personalul didactic 

Situatia personalului didactic, respectiv, gradul de acoperire a disciplinelor de studiu cu 

personal didactic, personalul didactic fara studii corespunzatoare postului ~i distributia pe grade 
didactice a personalului didactic se prezinta in Tabelele 2-4. 

Tabelul 2. Gradul de acoperire a disciplinelor de studiu cu personal didactic titular la cele patru ~coli din 
comuna Ogrezeni la 1nceputul anului ~colar 2025-2026 

Integral Deloe 

primar ~i pre~colar Informatica 

Limba ~i literatura romana Fizica 

Limba franceza 

Limba latina Educatie muzicala 

Matematica Educatie plastica 

Chimie Limba engleza 

Geografie 

Istorie 

Educatie tehnologica 

Religie 

Cultura civica 

Educatie fizica 

Activitatea de perfectionare a cadrelor didactice s-a realizat prin inscrierea la examenele 

pentru obtinerea gradelor didactice ~i prin participarea la sesiuni de formare pentru folosirea 

calculatorului ~i a altor mijloace electronice in procesul didactic (18 cadre didactice), la sesiuni 

de formare privind clasa pregatitoare (IO cadre didactice) ~i la alte tipuri de cursuri specifice 

domeniului de activitate. 

2.4.3. Personal didactic auxiliar 

Unitatea ~colara dispune de doua posturi didactice auxiliare, respectiv un secretar (1 norma) 

~i un administrator financiar (1 norma). 

2.4.4. Personal nedidactic 

Atat la nivelul gradinitelor cat ~i la nivelul ~colilor, posturile nedidactice sunt sub normative. 

2.5. Indicatori cantitativi ~i calitativi 



2.5. I. Rezuft(lfele la invi'ifi'ituri1 ~·i promovabifitatea 

Scoala Gimnaziala ,,Aurel Solacolu" 
a) invatamant primar 

Clasa Elevi 5-6 
inscri~i (Suficient) 

Clasa 
16 

pregatitoare 
-

Clasa I 12 -
Clasa a II-a 21 0 
Clasa a III-a 23 1 
Clasa a IV-a 22 2 
Total 94 3 

b) invatamant gimnazial 

Clasa 
Elevi 

5-6 6-7 
inscrisi 

Clasa a V-a 27 0 0 
Clasa a VI-a 20 0 2 

Clasa a VII-a 21 0 3 
Clasa a VIII-a A 17 0 0 
Clasa a VIII-a B 14 0 0 
Total 99 0 5 

Scoala Gimnaziala ,,Sfantul Nectarie" 
a) invatamant primar 

Clasa Elevi 5-6 
inscri~i (Suficient) 

Clasa 
17 pregatitoare -

Clasa I 17 2 
Clasa a II-a 23 3 
Clasa a III-a 19 0 
Clasa a IV-a 19 1 
Total 95 6 

b) invajamant gimnazial 

Clasa 
Elevi 

5-6 6-7 
inscrisi 

Clasa a V-a A 16 0 0 
Clasa a V-a B 15 1 0 
Clasa a VI-a 16 0 1 

7-8 
(Bine) 

-

-
6 
4 
13 
23 

7-8 

3 
4 

4 
2 
2 
15 

7-8 
(Bine) 

-

5 
6 
5 
5 

21 

7-8 

5 
7 
2 

9-10 Nr.elevi aflati in 
(Foarte bine) abandon ~colar 

- 0 

12 0 
15 0 
18 0 
7 0 

52 0 

8-9 9-10 
Nr.elevi aflati in 
abandon ~colar 

8 10 3 (2 rep) 
6 5 1 (1 corig+l rep) 

5 6 1 (1 rep) 
6 5 0 (4 corig) 
5 5 0 (2 corig) 

30 31 5 (7 corig+4 rep) 

9-10 Nr.elevi aflati in 
(Foarte bine) abandon ~colar 

- 0 

10 0 
15 0 (1 transf) 
15 0 (1 transf) 
12 0 (1 transf.tn str) 
52 0 (3 transf) 

8-9 9-10 
N r.elevi aflati in 
abandon scolar 

1 9 0 (1 transf.tn str) 
0 5 0 (2 transf.alt judet) 
1 11 0 (1 rep) 



Clasa a VII-a 
14 0 3 3 2 3 0 (2 rep+ ltransfJn 

judeO 
Clasa a VIII-a 23 0 1 8 5 7 0 (2 corig) 

Total 84 1 5 25 9 35 
0 (4 transf+2 corig+l 

rep) 

~coala Primara Nr.1 Hohaia 

Elevi 5-6 7-8 9-10 Nr.elevi aflati in 
Clasa 

inscri~i (Suficient) (Bine) (Foarte bine) abandon ~colar 
Clasa 

- -pregatitoare 10 

Clasa I 5 1 1 
Clasa a II-a 10 0 2 

Clasa a III-a 7 0 1 
Clasa a IV-a 7 2 1 
Total 39 3 5 

2.5.2. Rezultutele la evaluarea mi(ionalli ,n clusa a VIII-a 

1. Anul ~colar 2025-2026 

Total elevi inscri~i 
Procent promovabilitate Limba romana 
Numar note peste 5.00 - Limba romana 

Numar note sub 5.00 - Limba romana 

Procent promovabilitate Matematica 
Numar note peste 5.00 - Matematica 

Numar note sub 5 .00 - Matematica 

2. Anul ~colar 2024-2025 

Total elevi inscri~i 
Procent promovabilitate Limba romana 
Numar note peste 5.00 - Limba romana 
Numar note sub 5.00 - Limba romana 
Procent promovabilitate Matematica 
Numar note peste 5.00 - Matematica 
Numar note sub 5.00 - Matematica 

3. Anul ~colar 2023-2024 

Total elevi inscri~i 
Procent promovabilitate Limba romana 
Numar note peste 5.00 - Limba romana 

- 0 

3 0 
8 0 

6 0 
4 0 

21 0 

46 
84,78% 
39 

7 

76,08% 
35 

11 

39 
94,87% 
37 
2 

76,92% 
30 
9 

51 
64,70% 
33 



Numar note sub 5.00 - Limba romana 17 (+l absent) 
Procent promovabilitate Matematica 56,86% 
Numar note peste 5.00 - Matematica 29 
Numar note sub 5.00 - Matematica 21 (+I absent) 

2.6. Baza materiaHi 

Scoala are nevoie de investitii substantiate: refacerea integrala a grupurilor sanitare, 

repunerea in funqiune a centralelor termice, refacerea integrala a instalatiilor electrice, 

achizitionarea unui sistem de supraveghere audio-video, dotarea cu material didactic modern, 

1mbogatirea ~i actualizarea fondului de carte din biblioteca ~colara. Exista doua laboratoare de 
informatica, dotate cu cate 10 posturi de lucru (calculator+monitor) . Laboratoarele nu sunt 

functionale, fiind dotate cu calculatoare uzate fizic ~i moral care au peste 10 ani. 

Nu exista cabinete de fizica, chimie, biologie. Materialele didactice existente sunt in 

principal plan~e cuprinzand informatii specifice disciplinelor. 
Salile de clasa sunt dotate cu strictul necesar de mobilier, dar acesta este uzat. 

3. Analiza P.E.S.T.E. 

A~a cum se cunoa~te, analiza P.E.S.T.E. este adesea folosita ca un instrument care permite 
identificarea ~i caracterizarea starii mediului in care urmeaza se se realizeze un nou proiect, 1n 
general in afaceri, dar nu numai. 0 astfel de analiza se face in oricare situatie in care ar trebui sa 

se ia o decizie importanta. 

intrucat o astfel analiza este menita sa ofere un cadru cat mai realist 1n vederea implementarii 

unui proiect, cu atat mai mult ea poate fi de un real folos in proiectarea unui Plan de dezvoltare 

institutionala pentru o ~coala. 
Analiza acestor factori este esentiala pentru proiectarea unui Plan de dezvoltare 

institutionala, iar reconsiderarea !or ~i ajungerea la un nivel rezonabil de armonizare 1n raport cu 

exigentele societatii ar permite cre~terea increderii in ~coala ~i in invatamant ~i diminuarea 
migratiei intelectuale. Toate acestea, la randul lor, ar avea efecte benefice asupra societatii, 

economiei ~i, nu in ultimul rand, asupra imaginii ~i prestigiului localitatii in tara sau a tarii 1n 

lume. 

3.1. Factori politici 

in general, ~coala, precum oricare alta institutie, a fost ~i este supusa factorilor politici, 
respectiv politicilor ~i strategiilor proiectate ~i puse in aplicare la un moment <lat. Acest lucru 

este firesc intr-o societate care tinte~te anumite standarde de dezvoltare ~i progres, 1n special din 

punct de vedere economic ~i social dar, totodata ~i din punct de vedere cultural, sportiv, al 
mediului inconjurator etc. 

Sistemul romanesc de invatamant ~i ~coala, ca parte a sistemului, au fost ~i sunt vizate de 
toate politicile ~i reformele intreprinse pana in prezent ~i vor fi mai departe. Politicile care 



vizeaza in mod direct invatamantul pot fi proiectate, ca ~i strategiile in acest domeniu, sa 
conduca la atingerea unor obiective menite sa satisfaca o mare parte a societatii dar, in anumite 

situatii, acestea fie nu sunt duse pana la capat, fie se dovedesc a fi in discordanta cu a§teptarile 

societatii. in acela§i timp, o serie de alte politici, precum cele economice §i demografice sau 

absenta acestora, pot influenta atat direct cat §i indirect modul in care evolueaza sistemul de 

invatamant, respectiv §coala. Spre exemplu, trecerea de la o politica economica sociala la una 

capitalista poate afecta in mod dramatic un sistem de 'invatamant daca, in paralel, nu se 

gestioneaza cu fermitate §i implicare guvernamentala consistenta relatia dintre tendintele 

mediului economic privat §i nevoile de sustinere financiara a sistemului de invatamant. De 

asemenea, o atentie scazuta acordata politicilor demografice poate sa afecteze nu doar societatea 

ca intreg dar §i §COala. Astfel, localitati care inregistreaza in mod constant un minus demografic 

se vor gasi 'in situatia de a renunta la finantarea unei §COii in care numarul redus de elevi nu 

justifica cheltuieli de personal §i materiale nerentabile §i, in consecinta, se desfiinteaza §Coala. 

Mai mult, in conditiile in care politicile economice au dus la desfiintarea locurilor de munca, are 

loc migratia populatiei catre zone de interes economic, iar §Coala nu mai poate fi sustinuta. 

Acestea sunt cateva exemple care justifica anticiparea efectelor pe care factorii politici le pot 

avea asupra functionarii §i dezvoltarii §Colii. 

3.2. Factori cconomici 

Factorii economici pot viza existenta sau nu a locurilor de munca, cre§terea taxelor sau a 

numarului acestora, conditiile salariale necorespunzatoare, imposibilitatea alcatuirii unui buget 

satisfacator pentru §Coala in absenta unui buget local corespunzator §i deci, in absenta unei 

economii locale stabile §i, eventual, in cre§tere. 

Situatia economica a familiilor din comuna Ogrezeni este, in general, suficienta §i chiar buna 

§i foarte buna. Se poate spune ca majoritatea familiilor au un nivel mediu de trai , comunitatea nu 

este polarizata, cazurile de saracie extrema fiind foarte de putine. Chiar daca nu toti parintii au 
locuri de munca stabile, grija !or principala o constituie copiii §i, in consecinta, principalele 

eforturi financiare le fac cu ace§tia din dorinta de a-i §Colariza §i a-i ridica la alte standarde 

sociale. Totu§i, sunt §i cazuri de familii ale caror venituri sunt nesigure §i adesea foarte mici ceea 

ce afecteaza posibilitatea copiilor de a fi intretinuti corespunzator pentru a merge la §COala sau 

impiedica cu desavar§ire mersul la §Coala al acestora. 

Din pacate, comuna nu are o economie in dezvoltare, numarul antreprenorilor este foarte mic 

§i, ca urmare, bugetul §colii nu se poate constitui decat in limitele posibilitatilor existente. 
Existenta unei economii locale nu ar fi relevanta doar pentru sustinerea unui buget rezonabil al 

§Colii, dar ar putea contribui la cre§terea veniturilor familiilor, la cre§terea locurilor de munca 

locale, eel putin pentru unul dintre parinti §i, nu in ultimul rand, ar putea constitui un factor de 

incurajare a dezvoltarii sustenabile a §colii, inclusiv prin adaugarea unor noi forme de studii. 

Astfel, §Coala insa§i ar deveni unul dintre pilonii de dezvoltare a localitatii. 



3.3. Factori socio-cultu rali 

Cetatenii comunei Ogrezeni sunt, 'in general, oameni cu respect fata de §Coala §i 'invatatura. 

Dintotdeauna a existat o relatie buna 'intre membrii comunitatii locale §i personalul didactic. 

Cadrele didactice din comuna se bucura de respectul §i aprecierea comunitatii locale. Parintii §i 

elevii sunt con§tienti ca §Coala este singurul mijloc de integrare §i de promovare sociala §i 

singura lor ~ansa de a avea un viitor mai bun. Parintii se implica 'in mod consecvent 'in activitatea 

~colii 'in masura 'in care sunt solicitati. Este un mare avantaj pentru dezvoltarea §Colii aceasta 
relatie cu comunitatea locala. 

Activitatile culturale realizate cu elevii sunt destul de putine, dar ele contribuie 'in oarecare 

masura la formarea acestora ~i sub aspect cultural. Totu§i, o cre§tere a numarului de activitati 

specifice, o 'imbunatatire a fondului de carte al bibliotecii §i o orientare a elevilor 'in scopul 

cre§terii nivelului culturii §i al dragostei pentru diferite forme de exprimare culturala ar putea 

contribui la progresul social §i moral al comunitatii §i, de ce nu, al societatii. 

3.4. Factori tehnologici 

~koala este §i trebuie sa fie 'in pas cu evolutia §tiintei §i a tehnologiei. Lipsa dotarii cu 

mijloacele tehnologice specifice momentului 'ii pune pe elevi 'in situatii incalificabile atunci cand 

ace§tia urmeaza alte niveluri de formare profesionala sau cand doresc sa gaseasca §i sa fie 

acceptati pentru un Joe de munca. Or, rolul §Colii este tocmai acela de a-i face apti fie pentru a-§i 

continua studiile, fie pentru a deveni activi, corespunzator nivelului de formare ~i calificare, 

pentru un loc de munca. 

Dotarea §Colii cu mijoacele §i utilitatile tehnologice necesare procesului didactic este 

imperios necesara pentru formarea elevilor pentru prezent §i pentru viitor. Este vorba, 'in primul 

rand, de tehnologia informarii §i comunicarii (TIC), respectiv de mijloacele, dispozitivele §i 

instrumentele informatice (e.g. calculatoare, imprimante, scanere, table electronice, programe 

informatice actuale §i actualizate, INTERNET etc.), precum §i de tehnica de laborator specifica 

anumitor discipline (biologie/~tiinte naturale, chimie, educatie tehnologica etc.). 

Conetarea la Internet, existenta unor programe informatice educationale §i disponibilitatea 

constanta §i nerestrictiva a acestora pot conduce la modernizarea actului educational traditional. 

Aparitia §Colii virtuale §i a spatiilor de 'invatare virtuala pot facilita derularea unor cursuri de 

instruire §i formare pentru elevi, dar §i pentru cadrele didactice. in comuna Ogrezeni, majoritatea 

locuintelor sunt conectate la Internet, exista televiziunea prin cablu ~i telefonia mobila. In 
general, parintii fac eforturi considerabile pentru a le asigura copiilor posibilitatea de a utiliza 

calculatorul ~i de a avea acces la INTERNET. 

3.5. Factori Iegislativi 

Legislatia nationala referitoare la 'invatamant a fost 'in ultimii, peste zece ani, 'intr-o 
permanenta schimbare. Acest lucru a determinat, nu de putine ori, perturbari 'in 'intregul sistem de 

'invatamant cu efecte dintre cele mai grave: scaderea 'increderii parintilor §i a copiilor 'in sistemul 



de invatamant, dezorientarea ~i demotivarea cadrelor didactice deja afectate de veniturile foarte 

mici §i de toate lipsurile §Co!ii, cre§terea criticilor societatii la adresa §Colii §i, nu in ultimul rand, 

migratia intelectuala, cu efecte din ce in ce mai grave asupra viitorului societatii romane§ti. 

3.6. Factori de mcdiu 

Ace§ti factori de mediu vizeaza atat mediul inconjurator in ansamblul sau §i modul in care 

comunitatea, administratia locala §i §COala sunt preocupate de sanatatea §i sustenabilitatea Jui cat 

§i mediul inconjurator pe care ii ofera §Coala pentru o dezvoltare sanatoasa §i armonioasa a 

copiilor. 

In ceea ce prive§te mediul inconjurator in care vietuie§te intreaga comunitate se poate spune 

ca eforturile pentru protejarea acestuia nu sunt dintre cele mai consistente. Administratia locala a 

fa.cut pa§i importanti in ultimul timp in ceea ce prive§te igienizarea unor terenuri ale localitatii §i 

in ceea ce prive§te colectarea de§eurilor. Dar sunt inca multe de fa.cut pentru a educa populatia in 

vederea colectarii diferentiate a de§eurilor in scopul reciclarii acesora sau refolosirii §i al 

diminuarii cantitatilor ce se depoziteaza. De asemenea, sunt inca multe de fa.cut in vederea 

protejarii apelor de suprafata §i a arealelor verzi fata de efectele comportamentului neadecvat al 

multor cetateni. in vederea unei contributii semnificative a §Colii la un demers care sa vina in 

intampinarea nevoii de a pastra un mediu sanatos, echilibrat §i frumos pentru generatiile prezente 

ca §i pentru cele viitoare §COala poate actiona prin intermediul elevilor, respectiv prin educarea 

ecologica a acestora. 

Mediu inconjurator inseamna §i economia de resurse. De aceea, §Coala poate contribui la 

formarea elevilor in spiritul protejarii vegetatiei forestiere, protejarii solului, apelor §i aerului. De 

asemenea, §COala poate forma elevii privind utilizarea resurselor energetice nevonventionale 

(energie solara, energie eoliana, bioenergie etc.). In acest fel se poate dezvolta §i interesul 

antreprenorial al elevilor, dorinta de a realiza mici intreprinderi, inclusiv in domeniul productiei 

de bioenergie din utilizarea biode§eurilor (coarde de vita de vie, ramuri de la taierile de pomi, 

paie, tulpini de porumb §i floarea soarelui, dejectii de la animalele domestice etc.). 

in ceea ce prive§te mediul pe care ii ofera §Coala, se poate spune ca sunt asigurate conditii 

optime de igiena, ca impreuna cu cabinetul medical se realizeaza activitati ce vizeaza igiena 
personala, educatia pentru sanatate §i cultivarea unor obiceiuri sanatoase. Elevii participa la 

programe de educatie civica §i ecologica initiate de cadrele didactice. 

4. Analiza SWOT 

Analiza SWOT s-a efectuat luand in considerare mai importante capitole ale dezvoltarii 

§Colii: curriculum (Tabelul 5), resursa umana (Tabelul 6), resurse materiale §i financiare 
(Tabelul 7) §i re/a/ii sistemice §i comunitare (Tabelul 8). 



Tabelul 5. Curriculum 

• material curdcular corespunzator (planuri 

cadru pentru clasele 1-Vlll, programe 

~colare, manuale alternative), auxiliare 

curriculare ( caiete de lucru, ghiduri de 

ap Ii care, indrumiitoare); 

• activitati extracurriculare: excursii ~i vizite, 

serbiiri, cercuri, activitati sportive; 

• pregiitirea suplimentarii pentru examenele 
nationale. 

• oferta curriculara limitatii; 
• lipsa consultiirii cu beneficiarii directi ~i 

indirecti in stabilirea disciplinelor 
optionale; 

• lipsa abilitiirii curriculare pentru 
disciplinele de studiu prevazute in 
programele noi; 

• predarea in conditii de clase simultane; 
• posibile dificultati in parcurgerea 

curriculumului; 
• inflexibilitatea programului unor cadre 

didactice creeazii dificultiiti in realizarea 
unui orar corect; 

• rogram de studiu in douii schimburi; 

OPORTUNIT A TI AMENINT ARI 
• imbuniitiitirea ofertei educationale a ~colii 

prin propuneri de noi discipline optionale; 
• existenta unor formatori locali ~i regionali; 
• varietatea cursurilor de formare ~i 

perfectionare organizate de CCD, 
universitati, proiecte; 

• cursuri de formare online, realizate pe 
platforme de invatare; 

• site-uri specializate ~i posibilitati multiple 
de procurare de softuri gratuite; 

• reinfiintarea invatiimantului profesional, 
burse de studiu . 

Tabelul 6. Resurse umanli 

• cadre didactice calificate la disciplinele de 

examen; 

• pregatire ~tiintifica ~i metodica foarte buna 
a cadrelor calificate; 

• interesul cadrelor d-idactice pentru 

perfectionare ~i formare continua prin 
inscrierea la grade didactice; 

• media de varsta a personalului didactic 40 

ani, varsta afirmiirii profesionale depline; 

• cadre didactice membre in Corpul de 

• programe ~colare noi pentru gimnaziu; 
• optional integrat la nivelul mai multor arii 

curriculare; 
• discipline de studiu noi prevazute in planul 

cadru; 
• calitatea indoielnica a unor societati 

furnizoare de formare profesionalii; 
• cre~terea ponderii notei de la testarea 

nationalii in calcufol mediei de admitere la 
liceu; 

• multe discipline de studiu acoperite cu 

cadre necalificate; 

• deta~area personalului didactic titular spre 
alte unitati ~colare; 

• lipsa continuitatii la catedra ~i la clasa (prin 
angajarea suplinitorilor ~i a cadrelor 

pensionate ); 

• putine candidaturi la concursul pentru 

acordarea gradatiei de merit sesiunea 2020, 
2021; 



experti in management; 

• majoritatea cadrelor didactice sunt 
• numar foarte mic de elevi participanti la 

concursurile ~i olimpiadele ~colare; 
localnice; • instalarea rutinei ~i a autosuficientei; 

slaba implicare in viata ~colii a unor cadre 

didactice. 

• activitatile comune ale cadrelor didactice in • 

afara orelor de curs favorizeaza o 
comunicare buna. 

OPORTUNITA. TI 

• autonomie 1n selectia ~i angajarea 
personalului didactic auxiliar ~i a 
personalului nedidactic; 

• feed-back prim it de cadre didactice din 
partea elevilor ~i a parintilor. 

Tabelul 7. Resurse materiale ~'i.financiare 

• starea fizica a spatiilor ~colare, incadrarea 
in normele de igiena corespunzatoare; 

• curtea ~colii este imprejmuita; 

• decontarea navetei cadrelor didactice; 

• transport gratuit pentru elevii de liceu; 

• recompensarea elevilor cu rezultate 
deosebite de catre Consiliul Local. 

OPORTUNITATI 

• disponibilitatea agentilor economici in 
acordarea de sponsorizari sau donatii; 

• posibilitatea incheierii de parteneriate ~i 
acorduri de sprijin cu licee ~i universitati; 

• posibilitatea integrarii in programe de 
sprijin oferit de diferite institutii; 

• posibila participare a parintilor la 
activitatile de 1ntretinere a ~colii; 

AMENINT A.RI 

• scaderea numarului de elevi, consecinta a 
regresului demografic; 

• migrarea copiilor la alte ~coli din 
apropiere; 

• intensificarea invatamantului ,,paralel". 

• nu exista laboratoare, cabinete, nici sala de 
sport; 

' • conectarea la INTERNET este limitata; 

• lipsa dotarii cu aparatura moderna 
(calculatoare, videoproiector, ecran de 

proiectie ); 

• uzura morala a echipamentelor IT; 

• uzura morala ~i fizica a dotarilor din ~coala 
(mobilier, material didactic); 

• fond de carte insuficient, invechit ~i 
neactualizat in biblioteca ~colii; 

• nefunctionarea centralei termice; 

• neutilizarea microbuzului ~colar; 

• gradul de acoperire cu personal de 
curatenie este insuficient 

AMENINT A.RI 

• degradarea spatiilor ~colare ~i 
imposibilitatea efectuarii de reparatii. 



• organizarea unor targuri §i expozitii §i 
posiblitatea obtinerii unor venituri din 

realizarile elevilor §i ale cadrelor didactice. 

Tabelul 8. Rela(ii sistemice Ji comunitare 

• relatii bune cu Consiliul Local; 

• sprijinul prompt dat de reprezentantii 

Politiei pentru solutionarea problemelor; 

• parinti responsabili §i dornici sa dezvolte 

un parteneriat activ §i real cu §Coala. 

OPORTUNITATI 

• deschiderea internationala oferita de 
integrarea in Uniunea Europeana; 

• dezvoltarea §i promovarea imaginii 

pozitive a §Colii; 

• realizarea unor parteneriate §i programe 

educationale intre §Coala §i comunitate ... 

• parintii nu sunt intodeauna consultati 1n 

luarea deciziilor; 

• slaba colaborare cu Consiliul 

Reprezentativ al Parintilor §i Consiliul 

elevilor; 

• site-ul §Colii necesita actualizare 

• nu avem revista §Colii; 

AMENINTARI 

• educatia din §Coala nu accentueaza in toate 

cazurile formarea atitudinilor necesa~e 

partieiparii la viata comunitatii ... 

Rezumatul aspectelor principale '-~are nccesita dczvoltarc 

Ca urmare a analizei mediului extern §i a mediului intern al §COlii , se desprind urmatoarele 

aspecte principale care necesita dezvoltare: 

a. identificarea de oportunitati relevante pentru dezvoltarea ofertei curriculare; 

b. realizarea de consultari cu beneficiarii directi §i indirecti 1n stabilirea disciplinelor 

optionale; 

c. realizarea abilitarii curriculare pentru disciplinele de studiu prevazute in programele noi; 

d. realizarea tuturor demersurilor necesare din punct de vedere pedagogic §i economic 
pentru a diminua §i elimina predarea in conditii de clase simultane; 

e. realizarea unui climat profesional corect, bazat pe principiile prevazute de Legea 

educatiei nationale nr. 1/2011 §i pe respectul reciproc in vederea cre§terii flexibilitatii 

programului cadrelor didactice §i realizarii unui orar corect §i ergonomic; 

f. crearea, prin consultarea cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor §i cu reprezentantii 

Consiliului local §i ai Primariei Ogrezeni a oportunitatilor necesare 1n vederea acoperirii 
disciplinelor studiu cu cadre calificate; 



g. identificarea tuturor solutiilor posibile ~i realiste in vederea pastrarii personalului didactic 

titular; 

h. realizarea conditiilor necesare, in conformitate cu prevederile legale, pentru asigurarea 

continuitatii la catedra ~i la clasa; 

1. realizarea, in conditiile prevederilor legale, a concursurilor pentru acordarea gradatiei de 

merit; 

j. crearea tuturor premizelor necesare stimularii cadrelor didactice ~i elevilor in vederea 

cre~terii numarului de elevi participanti la concursurile ~i olimpiadele ~colare; 

k. identificarea ~i implementarea de solutii in vederea motivarii ~i stimularii cadrelor 

didactice pentru a se implica 1n asigurarea unui climat specific ~colii, caracterizat de 

interes pentru studiu, pentru creatie, pentru dezvoltarea personala in scopul cre~terii 

nivelului rezultatelor privind educarea ~i formarea elevilor; 
I. elaborarea, 1mpreuna cu cadrele didactice, a unui program competitiv care sa stimuleze 

implicarea cadrelor didactice 'in viata ~col ii ~i 'in activitati extracurriculare; 

m. realizarea de acorduri de colaborare cu licee ~i chiar cu universitati, precum ~i cu alte 

institutii 'in vederea sprijinirii dezvoltarii laboratoarelor ~i cabinetelor, dotarii cu mobilier 

~i material didactic; 

n. realizarea unor demersuri pe langa administratia locala 'in vederea realizarii unei sali de 

sport la nivelul comunei; 

o. identificarea unor programe de finantare nationala sau europeana pentru asigurarea 

fondurilor necesare dotarii cu aparatura moderna (calculatoare, videoproiector, ecran de 

proiectie) ~i conectarii la INTERNET fiira limita; 

p. realizarea unor acorduri de parteneriat cu institutii care por sprijini actualizarea ~i 

dezvoltarea fondului de carte al bibliotecii ~colii; 

q. solicitarea sprijinului Consiliului local ~i al Primariei Ogrezeni 'in vederea punerii in 

functiune a centralei termice; 

r. identificarea, impreuna cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor, a unor solutii eficiente 

pentru cre~terea gradului de acoperire cu personal de curatenie in raport cu suprafata 

unitatii de 'invatamant; 

s. deschiderea ~colii catre relatii constructive cu parintii ~i implicarea acestora 'in luarea 

deciziilor; 

t. cre~terea gradului de colaborare cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor ~i Consiliul 

elevilor; 

u. identificarea ~i punerea in aplicare a unor solutii ieftine pentru realizarea unui site pe 
INTERNET al ~colii ~i crearea unui colectiv editorial, alcatuit din cadre didactice, parinti, 

elevi ~i personalitati ale comunei 'in vederea realizarii unei reviste a ~colii; 

v. cre~terea gradului de comunicare cu tot personalul unitatii de 'invatamant ~i realizarea 

unui cod al comunicarii ~i relatiilor cadrelor bazat pe principiile eticii, responsabilitatii ~i 

respectului reciproc. 



5. Plan strategic 

in vederea elaborarii planului strategic au fost definite obiectivele (tinte) strategice, 1ar 

corespunzator acestora au fost descrise optiunile strategice. 

5.l. Obiective (tinte) strategice 

In aceasta epoca, 1n care ~tiinta ~i tehnologia au atins cote de performanta nebanuite pana nu 
demult, in care economia globalizata duce tehnologia de varf in toate colturile lumii, iar copiii 

invata folosirea tehnologiei informatiei ~i a comunicarii odata cu limba materna, ~coala risca sa 

ramana in urma daca, pentru indeplinirea misiunii ei , nu are o viziune clara §i dinamica §i daca 

nu dispune de un management performant, construit pe baza unui diagnostic clar (,,bene 
diagnoscitur, bene curatur") §i a unor tinte corecte. Un astfel de management trebuie sa fie 

capabil sa gestioneze, in conditiile §i cu resursele date, cu maxima pricepere §i rigoare, toate 
procesele §i procedeele din interiorul §colii §i cele de la nivelul relatiilor sistemice pentru a 
asigura motivarea resurselor umane (personal didactic, copii §i tineri) in vederea obtinerii unor 
rezultate de succes. 

~coala trebuie sa fie capabila sa atraga copiii in sistemul de invatamat §i sa-i mentina pana la 
incheierea ciclurilor de studii, oferindu-le mediul necesar descoperirii valorilor lor ascunse, 

identificarii §i valorizarii vocatiei !or, dezvoltarii lor echilibrate §i orientarii pentru un parcurs 

profesional §i social performant ~i demn. in aceasta ordine de idei, in vederea dezvoltarii 

institutionale a ~co Iii gimnaziale ,,Aurel Solacolu" din comuna Ogrezeni, judetul Giurgiu, s-au 
identificat cinci obiective sau tinte strategice, dupa cum urmeaza: 

I. Reconsiderarea §i imbunatatirea managementului strategic §i a managementului 

operational in vederea cre§terii §i dezvoltarii capacitatii institutionale §i a cre§terii calitatii 
actului educational ; 

IL Cre§terea calitatii §i eficientei managementului resurselor materiale; 

III. Dezvoltarea §i aplicarea unor noi politici pentru managementul resursei umane in scopul 

cre§terii gradului de motivare §i implicare a personalului didactic in cre§terea 

performantelor §COlii, al prestigiului §i a vizibilitatii nationale a acesteia; 

IV. Dezvoltarea §i implementarea unor directii noi de cre§tere a eficacitatii educationale; 
V. Adoptarea §i aplicarea coerenta §i consecventa unui sistem de proceduri §i formulare 

specifice pentru asigurarea calitatii conform standardelor specifice in invatamantul 
preuniversitar §i cre§terea calitatii interne la nivel institutional. 

5.2. Optiuni strategice 



Capacitate 
institutionala 

Managementul 
resurselor materiale 

~i financiare. 

• Implernentarea unui proiect de 
dezvoltare institu\ionala realist, agreat §i 
susJinut de topifactorii interesaJi 
(comunitatea locala, administratia 
locala, Consiliul Reprezentativ al 
Parintilor §i Consiliul elevilor); 

• Plarmri operationale relevante, credibile 
§i realizabile corelate cu mijloacele de 
implementare a acestora; 

• Cadru organizatoric intern stabil care 
sa asigure buna funqionare a §Colii 1n 
ansamblul ei astfel incat sa poata fi ' 
posibila asumarea responsabHitatii 
derularii cu succes a tuturor proceselor; 

• Dezvoltarea unei culturi a calitaJii la 
nivelul §colii relevata de spiritul activ­
participativ al personalului §Colii care 
face dovada cunoa§terii regulamentelor 
§i procedurilor, a modului 'in care se iau 
deciziile §i in care se deruleaza 
procesele; 

• Dezvoltarea unui sistem eficient §i 
des chis de comunicare intern a ( cu 
personalul §Colii, cu elevii §i parintii) §i 
externa ( cu comunitatea local a, cu 
administratia locala, cu partenerii care 
sprijina §Coala etc.); 

• Asigurarea in §Coala a unui climat 
sanatos, democratic, sigur, responsabil 
§i etic pentru desfa§urarea tuturor 
activitatil0r specifice; 

• Dezvoltarea mijloacelor de inregistrare 
§i arhivare a date/or referitoare la 
activitatea §COJii §i a elevilor §i 
asigurarea transparenJei informaJiei 
pub/ice; 

• Dezvoltarea mijloacelor de informare §i 
comunicare menite sa contribuie la 
cre§terea vizibilita/ii §Colii. 

; 

• Adoptarea de masuri specifice pentru 
utilizarea corecta §i protejarea bazei 
materiale existente a §Colii; 

• Dezvoltarea de parteneriate cu alte 
instituJii de invaJamiint, precum §i cu 
diferiJi agenJi economici in vederea 
asigurarii unui sprijin material pentru 
imbunatatirea cantitativa §i calitativa a 



Managementul 
persanalului. 

Eficacitate 
educationaHi. 

bazei materiale a ~colii; 
• Atragerea de fonduri de dezvoltare prin 

intermediul proiectelor cu finantare 
nationala sau europeana; 

• Realizarea unui demers strategic la 
nivelul administra/iei locale # al 
comunitii/ii pentru angajarea acestora 
'intr-un proiect comun men it sa duca la 
construirea unei sali de sport; 

• 
• Punerea 1n aplicare a unui plan, pe baza 

de voluntariat, in colaborare cu 
personalitii/i ale localita/ii, 1n scopul 
actualizarii ~i dezvoltarii fondului de 
carte al ~colii, in special carte ~colara. 

Punerea 'in aplicare a unor noi politici 
privind personalul didactic al §Colii 
care sa vizeze motivarea, cre~terea 
dorintei ~i a interesu1ui pentru 
dezvoltarea personala, cre§terea 
gradului de implicare in realizarea de 
performan/e cu elevii, cre~terea 
interesului cadrelor didactice pentru 
diferite activitati extracurriculare etc.; 

• Organizarea corectii, 'in conditiile 
prevederilor l'egale, pe criterii de 
performan/a ~i pe baza unei pr0ceduri 
agreate de corpul didactic, a concursului , 
pentru obtinerea gradatiei de merit; 

• Atragerea de sponsori pentru sustinerea 
concursurilor ~i competitiilor organizate 
de ~coala; 

• Sus/inerea pastrarii personalului 
didactic titula,r ~i realizarea conditiilor 
necesare, 'in conformitate cu prevederile . 
legale, pentru asigurarea continuita/ii . 
la catedrii §i la clasii. 

• Core/area con/inutului curriculei cu 
exigen/ele societii/ii privind 
competentele elevilor, atitudinea ~i 
responsabilitatea acestora; 

• Realizarea de proiecte pentru 
dezvoltarea con/inutului curricular cu 
caracter aplicativ 1n parteneriat cu 
institutii sau organisme care pot sustine 
~coala ~i sunt interesate sa contribuie la 
dezvoltarea acesteia; 



• Atragerea de fonduri pentru 
dezvoltarea materialului didactic ~i a 
resurselor de fnviiJare; 

• Incurajarea ~i sustinerea activitatii 
metodice a cadrelor didactice; 

• Realizarea de programe competitionale 
la nivelul ~colii care .. sa implice. 
deopotriva elevii ~i profesorii ~i care sa 
stimuleze implicarea voluntara a 
acestora; 

• Implicarea comunitatii locale ~i a 
Consiliul Reprezentativ al Parintilor in 
sustinei:ea calitatii actului educational. 

. , --.;,.' ....... 
• Realizarea 1ntregului pachet de 

proceduri # formulare necesare 
asiguriirii calitiiJii ~i punerea acestora la · 
1ndemana pers0nalului; 

• FuncJionarea Comisiei de Evaluare # 
Asiguraxea CalitiiJii ~i realizarea: 
acfrvitatilor specifice a~a cum sunt ele 
prevazute 1n legislatia 1n vigoare; 

• Aplicarea procedm:ilor de evaluare a 
calitatii activitatii personalului didactic; 

• Autoevaluarea periodicii a asiguriir,ii 
calitiiJii interne ~i luarea masurilor 
corespunzatoare pentru cre~terea calitatii 
tuturor proceselor; 

• Realizarea pe11iodica a unuj e~ercitiu de 
evaluare a satisfacJiei beneficiari/01: 
~colii pentru a-i pe convinge pe ace~tia 
de inten~Hle responsabile a,le ~c0.Jii 
privind calitatea ~i a obtine sustinerea 
lor. 

Director, 

prof. Cristina NI A 




